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RESUMO

formacdo de profissionais de saide para o Sistema Unico de Saide deve operar mediante seus principios, em

consondncia com as necessidades de salde, pautada na formagdo dialdgica, participativa e democrdtica. 0 presente
estudo é um relato de experiéncia com foco no método da Roda. As Rodas que sdo realizadas dentro da Proposta
Pedagdgica do Programa de Residéncia Multiprofissional em Sadde da Familia — RMSF incluem: Roda da RMSF (onde
participam discentes, docentes e coordenagdo); Roda das Categorias que compde a RMSF; Roda do Corpo Docente; Roda
da Equipe Multiprofissional; Roda do Colegiado Gestor da RMSF e Roda dos Centros de Saldde da Familia. Os momentos
da Roda destacam-se como espaco de ensino e aprendizado, produtoras de conhecimentos, intercdmbios de saberes,
estimuladoras do desenvolvimento de competéncias e de tecnologias para a Estratégia Saidde da Familia. A partir da
andlise dos resultados observou-se que o método da Roda é uma tecnologia no enfrentamento das situagdes-limites que se
apresentam na formagdo em salde e gestdo do trabalho; permite visualizar os componentes de nicleo e campo de prdtica;
possibilita estruturar uma cultura de trabalho em equipe e a produgdo de prdticas e conhecimento de forma democrdtica.

Palavras-chave: Educacdo em Sadde. Educagdo Continuada. Sadde da Familia.

ABSTRACT

he education of health professionals working in the Unified Health System should operate according to the system’s
Tprfnciples, in consonance with health needs and based on a dialogical, participative and democratic education. This
experience report focuses on the Circular Method discussions held within the pedagogical proposal of the Multidisciplinary
Residence in Family Health (RMSF), which include: RMSF roundtables (in which students, professors and coordinators
participate); roundtables with the professionals that compose the RMSF; roundtables with faculty members; roundtables
with the multidisciplinary team; roundtables with the RMSF’s management board; and roundtables with members of the
Family Health Centers. Roundtables stand out as teaching and learning opportunities to produce and exchange knowledge,
as they encourage the development of competencies and technologies for the Family Health Strategy. The results’ analyses
reveal that the roundtables method is a strategy to cope with extreme situations that emerge in health and work
management education; roundtables permit one to visualize the components of the core and practice fields; and they
structure a culture of teamwork and the production of practice and knowledge in a democratic way.

Key words: Health Education. Education Continuing. Family Health.
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1 INTRODUCAO

A formacdo de profissionais de salde, com base
nos principios do Sistema Unico de Sadde e nas
necessidades sociais de salde, exige das instituicdes
formadoras projetos politico-pedagdgicos condizentes
com as realidades locais, com vistas a uma educacao
participativa e democratica, capaz de organizar o
trabalho em salde, transformar as praticas profissionais
e as relacdes destes com os usuarios.

A politica de educacdo em salde deve ser capaz de
impactar no ensino, como importante instrumento para
o desenvolvimento técnico profissional e da alteridade
com os usuarios; na gestdao setorial, enquanto politica
plUblica governamental; na atencdo, no ordenamento e
na articulacdo da rede de na prestacdo de servicos de
qualidade, pautados na integralidade e humanizacao;
e no controle social para o desenvolvimento da
autonomia das pessoas e a democratizacdo da conducao
e gerenciamento da politica de sadde!.

Romper com a logica de formacdes fragmentadas e
descontextualizadas tem sido um dos grandes desafios
para os sistemas locais de sadde, no desafio de minimizar
os distanciamentos e integrar servigo, gestdo, controle
social e ensino.

Em Sobral, a Politica Municipal de Educacdo
Permanente inicia-se a partir de 1997, em conjunto com
0 processo de organizacao do Sistema de Salde, onde se
apontava a necessidade de criar um ambiente favoravel a
capacitacao dos trabalhadores frente ao novo paradigma
da salde como qualidade de vida e ndo mais auséncia
de doenca?.

Outro processo decorrente dessa concepcdo de sadde
foi a criacdo do programa de Residéncia Multiprofissional
em Sadde da Familia® (RMSF), em 1999, com o objetivo
de formar e preparar os profissionais do sistema
municipal de salde para a atuacdo na Estratégia Sadde

da Familia (ESF). A RMSF é uma estratégia de formacao
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formacdoes fragmentadas
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na area de satde em nivel de Pds-Graduacdo Lato Sensu,
desenvolvida pela Escola de Formacdo em Salde da
Familia Visconde de Sabdia (EFSFVS) numa parceria da
Secretaria da Sadde e Acao Social com a Universidade
Estadual Vale do Acarali - UVA e o Ministério da Salde.
Atualmente, apresenta em sua composicao profissionais
das categorias de educacao fisica, enfermagem, nutricao,
psicologia, servico social, fonoaudiologia, fisioterapia,
terapia ocupacional, odontologia e farmacia, que atuam
nos territérios da zona urbana.

Sob um novo paradigma de formacéo, o atual desenho
pedagdgico! que orienta o processo educativo da RMSF
utiliza abordagens metodolégicas inovadoras de ensino-
aprendizado que capacita profissionais da sadde para
uma atuacdo critica, reflexiva e propositiva na ESF,
visando a integralidade e resolutividade do cuidado em
salide como aspectos necessarios a garantia de qualidade
no processo de mudancas das praticas sanitarias voltadas
para a efetivagao do SUS 3.

A RMSF organiza-se em quatro eixos de aprendizagem:
as vivéncias teérico-conceituais, de territério, de
extensdao da categoria e em produgdo cientifica. Tem
como marco teodrico-metodolégico os principios da
Promocdo da Sadde, Educacdo Permanente, Educacdo
Popular e Educacdo por Competéncia“. Compreende-se que
a vivéncia no servico possibilita e gera aprendizagem,
no didlogo permanente entre teoria e pratica. O saber
nasce do trabalho, na constante reflexdo na e sobre
a pratica, e as experiéncias produzidas constroem
novos conhecimentos, novas formas de atuar e novas
competéncias, o que se denomina de sistema aprendente!.
Segundo Parente, (2006) o sistema aprendente parte de
uma compreensdao de que toda a rede de salde é uma
grande escola, superando a légica tradicional, segundo
a qual o aprender tem hora, dia, local e alguém que
ensina.

Um dos espacos em que se desenvolve o processo
educativo dos profissionais residentes é a Roda, método
que se propde a fortalecer a autonomia do sujeito
e do coletivo, através da solidariedade, integracao,
aprendizado e na melhoria da qualidade do servigo®. Para
o autor, a roda deve ser um espaco em que a praxis
concreta dos sujeitos, o agir interpessoal, a politica,
ou a gestdo propiciem relativo grau de autonomia
para o exercicio da participacdo e democratizacdo das
instituicdes, em particular, no nosso caso, a formacao
em salde da familia através da RMSF.

Outro elemento que agrega sentido e significado ao
método da roda é a dimensdo terapéutica’ em que a roda

é caracterizada como espaco de cuidado para apurar e



reconstruir os modos de sentir, pensar, querer e agir dos
atores envolvidos, enquanto educadores e educandos®.
Nesta perspectiva, o método da roda tem potencializado
a superacao do modelo tradicional de formagao centrado
em conteddos, se contrapondo a educacao bancaria®.

0 presente texto é um relato de experiéncia a partir
das vivéncias dos autores nas rodas da RMSF e dos
servicos de salde, que sdo reconhecidos como cenarios
de ensino-aprendizagem, sob a perspectiva do sistema
aprendente. Propde-se a descrever e refletir sobre
o método da roda da RMSF como espaco de formacao
potente para o desenvolvimento profissional e pessoal,
de modo a contribuir na co-gestdao da RMSF, no cotidiano

dos servicos de salide e no trabalho com as comunidades.
2 METODOLOGIA

Estudo de natureza descritiva do tipo relato de
experiéncia, realizado a partir das vivéncias dos autores
nas rodas que compdem a RMSF, a saber: roda de categoria,
roda da residéncia, roda do corpo docente, roda de
equipe multiprofissional, colegiado gestor da residéncia
e roda do Centro de Sadde da Familia (CSF). Como fontes
de coletas e informacgdes utilizamos os nossos diarios
de campo® e nos apropriamos da etnografia. Assim, uma
analise etnografica é, sobretudo, anélise de processos
contemporaneos manifestados nas relagdes cotidianas
de uma pessoa, pois possibilita uma vivéncia em que,
ao mesmo tempo se observa e se distancia do presente
contexto!l. As interpretacdes partem das percepgdes do
vivido pelos autores durante o periodo de 2008 a 2010,
nos diferentes espacos coletivos da 62 e 72 turmas de
RMSF, desenvolvidos pela Escola de Formacdo em Sadde
da Familia Visconde de Sabdia, do municipio de Sobral/

Ceara.

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Para vivenciar a co-gestdo na formacgdo em salde
da familia é imprescindivel a implantacdo de espaco
de dialogos que garantam o encontro das pessoas e
fomentem o exercicio da participagdao para tomadas
de decisdes, como parte do processo da formacdo dos
seus atores, com vistas a construcdo de uma cultura
democratica na co-gestdo da ESF a partir da formacao de
equipes multiprofissionais que planejam, atuam, avaliam
de forma coletiva e dialégica os processos de trabalho.

0 método da Roda é uma tecnologia para o

desenvolvimento da co-gestdo de coletivos, que

apresenta as seguintes caracteristicas: a) administrativa,
pois constitui um espaco democratico para a discussao
das rotinas do grupo, bem como para a definicdo e
redefinicdo coletivas das acdes; b) pedagdgica, uma vez
que objetiva o estudo e a aprendizagem significativa;
c) terapéutica, jé que permite tanto o desenvolvimento
das relagdes interpessoais da equipe como também o
crescimento individual de cada um dos participantes; e
d) politica, visto que a argumentacao, tal qual ocorria
na democracia ateniense, substitui as hierarquias e os
papéis sociais, garantindo uma comunidade reflexiva e
solidaria®.

A dimensdo da formacdo supera a légica dicotomica
de quem ensina e de quem aprende, ja que todos ensinam
e aprendem no sentido da complementaridade, mediante
processos contextualizados. Assim, a RMSF apresenta,
em sua operacionalizacdo, momentos de fomento a co-
gestdo como estratégia educativa, de forma prazerosa,
participativa, organica e atil em todas as suas
atividades®, para o desenvolvimento das competéncias
politica, humana, técnica e social®.

As rodas que compdem e fazem parte da RMSF sdo:
roda de categoria; equipe multiprofissional do corpo
docente, da residéncia; colegiado de gestdo da RMSF;
e do CSF. Adiante contextualizaremos as rodas com suas
nuances, entre o método da roda pela participacdo e a
participacdo na roda pelo método.

A roda de categoria é composta por residentes, sob
acompanhamento do preceptor(a) de categoria, com
periodicidade semanal, e tem como objetivo cuidar dos
processos referentes ao nlcleo de cada conhecimento na
construcdo de praticas e saberes para a ESF, a partir das
necessidades de salde identificadas nos territorios em
consonancia com as habilidades e competéncias técnicas
dos profissionais. A roda de categoria é considerada
como espaco de construcdo de projetos voltados para
a atencgdo primaria a sadde na melhoria do acesso dos
usuarios aos servigos especificos das categorias®?. Para a
construcdo e implantacdo de praticas e saberes nuclear

é imprescindivel o alinhamento tedrico-conceitual,
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bem como a construcdo de visdao, missdao da categoria
na e para a ESF, com vista as especificidades de cada
territério, com definicdo dos meios e avaliacdo como
parte do processo, considerando a trajetoria da categoria
no Salde da Familia no municipio e conhecimentos
prévios dos profissionais. Esse passo torna-se necessario
na construcdo coletiva, assim, o grupo caminhara
coletivamente na busca do novo e na qualificacdo dos
profissionais residentes e dos processos existentes.

A roda de equipe multiprofissional tem como
objetivo planejar e desenvolver as acbdes de campo
comum, que primem pela articulacdo entre as categorias
e as equipes da ESF para a construcdo de praticas de
salide interdisciplinares e avaliacdo como parte do
processo. As equipes sdo compostas por 10 categorias
que fazem cobertura de dois a trés territorios da ESF, sob
o acompanhamento do tutor. Um dos desafios para essa
equipe é a construcdo de praticas e saberes articuladas
em ato, considerando as necessidades de sadde, quer
sejam individual, familiar ou comunitéaria. Estudos sobre
as interacdes entre os profissionais e seus saberes
apontam que o encontro entre as disciplinas promove
algum grau de interacdo, porém a forma e a intensidade
deste intercambio podem variar significadamente®:.
Essa variagdo é decorrente da formacgdo inicial, a
supervalorizacdo do ntcleo, a falta de solidariedade com
o conhecimento. E na roda de equipe multiprofissional
que sao apurados o pensar e o agir dos profissionais na
perspectiva da construcdo de projetos de intervencdes
e planos de cuidados com abordagem interdisciplinar, e
que essa “nova” forma de fazer influencie nas relagdes
com a equipe de salde da familia e atores sociais que
compdem a rede dos servicos de salde e comunitaria.

Em relacdo as rodas anteriores, destacam-se alguns
aspectos em comum, como o planejamento, organizacao
do servico, atencdo integral a salde e necessidades
de aprendizagem dos residentes, que sdo dispositivos
que orientam a educacdo permanente. Os conteddos
sdo abordados através de metodologias participativas.
Esses espagos demarcam-se como avango, pois visam a
construcdo de uma cultura democratica na co-gestdo da
ESF, equipes que planejam, atuam e avaliam, de forma

coletiva e dialdgica, os processos de trabalho®.

Assim, percebemos que
a formacdo em sadde é
complexa, pois exige dos
sujeitos uma participagdo
mais orgdnica
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A roda do corpo docente da RMSF exerce papel
fundamental de congregar demandas oriundas das
outras rodas, de natureza pedagbgica, organizacional
e relacional para fortalecer, valorizar e multiplicar as
iniciativas desenvolvidas pelos outros coletivos, na
construcdo e re-construcdo da proposta metodolégica.
Esse encontro acontece semanalmente, com a participagao
de preceptores, tutores e coordenacdo, cujas formacgdes
sao das ciéncias da satde e das humanas. E no encontro
entre os docentes que sdo refletidas, debatidas e
consensuadas as decisdes, tendo como foco o projeto
politico pedag6gico, regimento e desenho operacional
da RMSF. Embora algumas vezes esses debates sejam
intensos, devido a magnitude da situacdo-problema e
a diversidades quanto a qualidade dos seus participes,
ndo se inicia outra pauta enquanto a anterior nao for
definida. Assim, percebemos que a formacdo em saide
é complexa, pois exige dos sujeitos uma participacao
mais organica. Aqui, a participagdo, portanto, é a
aprendizagem do poder em todos os momentos e lugares
em que se esteja vivendo e atuando, em especial nas
rodas da RMSFe.

Outro espago que proporciona o controle social do
programa é a roda ampliada e do colegiado de gestdo da
RMSF. A primeira é o encontro do corpo docente, discente
e coordenacao para definicdo e pactuacdes de processo
de trabalho, sejam de natureza pedagdgica, como
vivéncias teorico-conceituais, questoes operacionais,
socializacdao de informacdes, entre outras atividades
que emergem do sistema de salde, dos residentes ou do
corpo docente. Esse momento é organizado pelas equipes
multiprofissionais no formato de rodizios, que acontecem
mensalmente, e tém como caracteristicas momentos de
integracdo, embora sejam priorizadas as pautas, haja
vista que todos os assuntos tratam do coletivo como
um todo. Aqui evidenciamos uma dificuldade quanto a
participacdo, devido a quantidade de pessoas, os assuntos
de ordem mais politica e técnico operacional, acabam se
concentrando em alguns atores. Essa centralidade na fala
reforca o siléncio que se manifesta como uma forma de
participacdo®. Nesse sentido, o estimulo a participacao
nessa roda tornou-se um desafio constante para coletivo
da residéncia.

Quanto ao colegiado, caracteriza-se como uma
instancia de representatividade de todos os segmentos
da RMSF e representantes da gestdo da atencgdo primaria
a nivel central e dos CSF, da Universidade estadual
Vale do Acarat (UVA), que discute questdes juridicas
como regimento interno da residéncia; administrativas

referentes a parte financeira; disciplinares quanto a



atitudes descomprometidas com o processo; e operativas
como, por exemplo, a divisdo dos territorios de cobertura,
articulacdo com outros projetos de educacdo permanente,
bem como socializagdo de projetos e monitoramento
do programa. Os encontros sdo mensais, mas quando
necessario acontece reunides extraordinarias. A
representatividade proporciona o olhar de varios atores
para o processo pedagdgico da residéncia, assim como
a participacdo da residéncia para as acdes da Secretéria
da Saldde e Acdo Social e a Universidade local. Um
aspecto que destaca esse coletivo é quanto a sua funcao
de formular e normatizar o quadrilatero da educacao
permanente’, no entanto, existe ainda a auséncia do
conselho municipal de salde e desenvolvimento social
para que legitime o quadrilatero da formacdo em salde.
Neste espago, a participagdo se propde, sobretudo a
definir e redefinir permanentemente os fins e os meios
que estejam sendo desenvolvidos®.

Implantada em 2001 no Sistema Municipal de Sadde,
a roda do CSF é o encontro entre residentes, docentes,
gestor da unidade, profissionais que compdem a ESF e,
quando necessario, usuarios. Esse encontro acontece
semanalmente, com a finalidade de socializacdo das
informacdes do sistema de salde, discussdo do processo
de trabalho e organizagdo do servigo®. A dinamica desta
roda varia entre os CSF, haja vista que cada unidade tem
sua forma de conducéo, devido seus arranjos profissionais,
implicacao dos envolvidos com o sentido e significado do
método da roda, bem como seu comprometimento ético-
politico com o SUS e a complexidade dos processos de
salide-doenca e cuidado de territorio. Dados da literatura
sugerem que, com relacdo a participacdo, existe uma
distingcdo entre o fazer parte, tomar parte e ter parte?.

0 fazer parte, no nosso caso, é o profissional
de salde que esta apenas presente por uma

determinacdo da gestdo, cumprimento da carga
horaria, desresponsabilizado com o processo, bem como
desconhecimento sobre o método da roda. Assim, essa
passividade contribui para que seja uma mera reunido
para disseminacdo de informagdes. O tomar parte, para
o autor, reflete sobre uma participacao mais ativa. Essa
situacdo é percebida quando urge a necessidade de
planejamento de campanhas, reorganizacao dos servigos
devido a contextos comunitarios e eventualidades
da salde plblica em dado contexto e época, como o
enfrentamento da dengue, quadra invernosa e cultura de
paz, e campanhas de prevencdo. Ja o ter parte refere-
se ao sujeito implicado com os objetivos da politica do
SUS, fomenta a co-gestdo e apresenta um sentimento de

pertenca sobre os processos. Esse nivel foi constatado

A roda tem sido um
dispositivo, ou espago que
tem fomentado a participacdo
de forma dialdgica, reflexiva
e construtiva de processos de
trabalho para a qualificacdo
dos profissionais residentes e
da atencdo a sadde
do usudrio

em varios profissionais, com atengdo ao gestor do CSF,
embora, devido as suas atribuicdes e responsabilidades na
organizacdo da gestdo do trabalho, ndo é raro encontrar
nesse sujeito uma pratica centralizadora dos processos,

reduzindo a capacidade de co-gestdo pela equipe.
4 CONCLUSAO

Como guisa de conclusdo e por se tratar de um relato
de experiéncia, ndo tivemos aqui a pretensao de esgotar
esse assunto, mas, a partir do vivido, trazer aspectos que
promovam a reflexdo sobre a participagdo dos sujeitos
em formacdo e suas relagdes com o método da roda.
Nesse sentido, evidenciamos que a roda tem sido um
dispositivo, ou espaco que tem fomentado a participacao
de forma dialdgica, reflexiva e construtiva de processos
de trabalho para a qualificacdo dos profissionais
residentes e da atencdo a salde do usuéario.

Constatamos que é um desafio para os docentes,
discentes e equipe de salde da familia vivenciarem
constantemente esse método. Como muito bem coloca
o educador Sales, a nossa cultura sobre participacao
e democracia €& muito recente, principalmente
nas reparticdes e instituicdes governamentais e
comunitarias®. Destacamos como relevante a garantia
destes espacos para o exercicio da participacdo em
prol da construcdo coletiva e do fomento as relagdes
interpessoais através da convivéncia saudavel. Ainda,
como destaque, é perceptivel a construcdo de praticas
e saberes com atencdo a sistematizacdo desta praxis,
pois a producdo do conhecimento coletivo é despertada
a partir dos encontros de categoria e de equipes
multiprofissionais. As rodas servem para dar visibilidade
aos componentes de nlcleo e campo de pratica, e
possibilidade de estruturar uma cultura de trabalho em

equipe.
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Deflagramos que algumas lacunas precisam ser
vistas como a representacdo do Conselho municipal
de Saltde e Desenvolvimento Social no colegiado da
RMSF e a revitalizagdo das rodas dos CSF, através de
Educacao Permanente em SalGde, em especial para
o coletivo de gestores dos CSF, tendo como ponto de
partida analise da gestao do trabalho em equipe,
necessidades de aprendizagens dos gestores, com
abordagens em metodologia ativas e valorizacdo das
experiéncias. Evidenciamos que a metodologia de “Roda”
é essencialmente estimuladora para o enfrentamento das
situacdes-limites que se apresentam nos territorios, na
gestdo e na formacgao.

Em relagdo a estrutura do método da roda
(administrativa, politica, pedagdgica e terapéutica)
percebemos que cada coletivo apresenta formas
diversificadas de materializar o método. De fato, algumas
rodas tém mais caracteristicas de serem administrativas,
outras, dependendo do contexto e suas necessidades,
sdo politicas no sentido de tomar posicionamentos
para solugdes dos processos e terapéuticas quando se
organizam para ser um espaco mais de lazer e ladico.
No entanto, a dindmica de ensino e aprendizagem
é transversal a todos esses momentos, pois reforca o
carater pedagdgico na superagdo da logica tradicional
de formacdo de quem ensina e quem aprende. Aqui o
método da roda possibilita a todos serem educandos e
educadores em ato. E através da convivéncia em grupo que
se manifestam os sonhos, as ansiedades, as inquietagdes
e os desejos dos sujeitos, na busca permanente pela
participagdo enquanto exercicio da democracia para as
realizacdes de projetos, tendo como desafio a solucao
dos problemas, uma convivéncia respeitosa e solidaria,
com vistas a melhoria da organizagdao do trabalho em
salde e atencdo a salde dos usuarios, com o prazer de
apreender fazendo e fazer aprendendo.

Nesse processo, os resultados da sistematizagdo do
uso da roda como ferramenta de educacdo desenvolve
a concepcdao do quadrilatero da formacdo de bases
conceituais como encontro, participacdo, protagonismo,
relacdo dialégica enquanto espaco de producdo de

conhecimento e intercimbio de saberes.
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