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GESTÃO COLABORATIVA E INTEGRADA: O ENFRENTAMENTO DA 
COVID-19 EM SOBRAL, CEARÁ

“Cr ise sanitár ia”, expressão que foi incorporada no cot idiano da soc iedade mundial ao longo de 2020. Tal 

fato se deve ao novo Coronav írus, denominado SARS-CoV-2 e causador da Cov id-19, que foi detec tado em 31 

de dezembro de 2019 em Wuhan, na China1. Em 11 de março de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) 

carac ter izou a doença como uma pandemia2.

No cenár io brasileiro, o pr imeiro caso da doença foi not if icado em 26 de fevereiro de 2020; e a pr imeira 

mor te, em 17 de março, ambos no estado de São Paulo, dia este em que foi conf irmado o pr imeiro caso no 

munic ípio de Sobral , Ceará. Ao passo que, no dia 20 de março, a doença já era considerada como de transmissão 

comunitár ia em todo país3-4.

A breve cronologia enseja reconhecermos que a veloc idade de propagação do v írus, e muitas questões sobre 

ele ainda desconhec idas, demandou rear ranjos na gestão munic ipal de Sobral para o adequado enf rentamento 

da doença. Inúmeros foram – e são – os desaf ios postos, mas o trabalho conjunto nos permit iu estabelecer 

estratégias impor tantes para lidar com a cr ise. Propomos um Plano de Cont ingenc iamento operac ionalizado 

mediante ações e ser v iços em parcer ia com o setor público – espec ialmente o Governo do Estado –, as 

Inst ituições de Ensino Super ior, os segmentos do terceiro setor e a população sobralense, potenc ializando 

espaços de par t ic ipação popular e controle soc ial .

Todas as medidas adotadas consideraram a c iênc ia, o compromisso ét ico, o respeito à v ida, o sent imento de 

solidar iedade e o desejo de manutenção da integr idade soc ial . As prát icas na Atenção à Saúde, por exemplo, 

foram – e cont inuam sendo – cot idianamente qualif icadas considerando os indicadores epidemiológicos da 

Cov id-19. Um Plano de Ação para a Gestão do Cuidado aos Usuár ios do Sistema Único de Saúde (SUS) foi 

desenvolv ido para o monitoramento e acompanhamento de casos suspeitos e conf irmados da doença; além 

disso, def iniu-se uma linha de cuidado para as pessoas que já t iveram Cov id-19, espec ialmente àquelas com 

sequelas relac ionadas à doença.

É prec iso pensar não só no hoje, mas também nos desaf ios futuros que a pandemia vai nos impor. E 

estamos agindo! Por exemplo, um ponto estratégico do enf rentamento da Cov id-19 foi a incorporação do 

teleatendimento em saúde para a ampliação do acesso da população, e reconhecemos a necessidade de sua 

manutenção para o acompanhamento das condições daqueles que, em tempos e contextos diferenc iados, foram 

afetados pela Cov id-19.

Em tempo, é prec iso pensar a retomada de demais setores da soc iedade, espec ialmente a educação e a 

economia do munic ípio. A volta às aulas presenc iais está atrelada aos cuidados sanitár ios r igorosos e à 

f requente análise dos dados e questões organizac ionais para a segurança dos envolv idos. Estávamos retomando, 

mas os indicadores nos ev idenc iaram que era prec iso recuar. Do ponto de v ista econômico, apresentamos um 

programa emergenc ial para a geração de emprego e renda, considerando a economia cr iat iva, a inovação e o 

desenvolv imento de novas tecnologias como or ientadores.

A v ida prec isou se reinventar! Como gestores, pessoas e famílias, prec isamos mudar muitas prát icas que nos 

eram comuns. Estamos enf rentando um desaf io que nos marcará por muito, muito tempo. E, nesse sent ido, a 

gestão colaborat iva e integrada foi – é e será – a grande diferença! O que é nar rado nesse número da SANARE 

– Rev ista de Polít icas Públicas, em seus 14 ar t igos, tem a intenção de public izar esses esforços, de traduz ir 

em recor tes as invest idas para melhor assist ir ao povo de Sobral .
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Aqui, reiteramos o nosso compromisso ét ico e soc ial como gestores, de boas prát icas para a superação dos 

problemas. Ademais, espera-se que este Dossiê possa, de alguma forma, ser v ir de apoio às prát icas de outros 

munic ípios, respeitando suas par t icular idades, diante do momento atual que v ivenc iamos, de segunda onda da 

Cov id-19 no Brasil . 

Boa leitura a todos!

Cuidemos uns dos outros!

Ivo Fer reira Gomes

Prefeito de Sobral

Regina Célia Car valho da Silva

Secretár ia Munic ipal da Saúde
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